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& bloccato

ve ¢ interdiscipli-
_nari: molti dei pro-
blemi che affron-
tiamo sono nuovi,
sono globali ¢ non possono esse-
re affrontati solo con gli stru-
ment] tradizionali o con la pre-
sunzione di avere in tasca solu-
zioni "facili" o taumaturgiche.
Siamo di fronte a una crescita
economica mondiale come non
mai € a un livello di concorren-
za imprevedibile fino a pochi
anni fa; alla creazione di enormi
ricchezze e al permanere di enor-
mi povertd. In questo contesto
chi vuole avvantaggiarsi — o
anche solo sopravvivere — de-

cith e il coraggio di realizzare
¢id che si propongono. Vincono
aziende, Paesi, aree continentali
che combinano in modo coeren-
te competitivitd, coesione socia-
le e dinamismo. Sappiamo da
tempo ¢i0 c¢he dovremmo fare
in Italia su competitivitd e coe-
sione sociale. L’hanno ribadito
negli ultimi giorni il Presidente
di Confindustria e il Governato-
re della Banca d'Italia. Bastereb-
be ricordare gl impegni previsti
dall’ Agenda di Lisbona. II pro-
blema sta nella nostra incapaci-
ta di mettere in pratica cid che
sappiamo di dover fare. Ma la

malattia pill grave ¢ un’altra: la
societd jtaliana & sempre meno
dinamica. Il dinamismo sociale
— quando ¢’ — pud compen-
sare qualche carenza di competi-
tivita, ma se non ¢’ dinamismo
anche la competitivitd non va
lontano. Ci sono sistemi sociali
fermi ¢ sistemi dinamici, siste-
mi che aspirano a cambiarc,
esplorare e innovare se stessi, ¢
sistemi che sembrano volersi
rannicchiare su stessi, e proteg-
gersi in una sorta di immobilita
che preferiscono chiamare stabi-
lita, e che a volte spacciano per
solidita ¢ coesione. Un sistema
sociale dinamico € caratterizza-
to da mobilita mentale, spaziale
e sociale; & un sistera in cui la
gente, i pensieri, le idee, i pro-

1 Politica e Pubblica Amministrazione, 3 Economia e Lavoro

Wi LILALLIL, Ui prupnia wigie
th... Merito implica una societa
mobile, capuce di rompere le
caste formali e informali, che fa
prevalere cio che si diventa su
¢id con cui si ¢ nati, la visione
di un futuro migliore contro la
dilesa dello status presente. La
meritocrazia da noi ¢ mortifica-
ta mentre ¢ esaltata da tutti i
sislemi che si mostrano capaci
dhi crescita. In ogni campo (Uni-
versita, Pubblica amministrazio-
ne, ricerca, ¢ spesso anche in
grandi aziende ecc.) I’anzianita
i molti casi & pii importante
dei risultati e tante volte si emer-
ge pill per appartenenza che per

propri meriti, che talvolta ri-
schiano di essere addirittura un
freno. Meritocrazia non signifi-
ca darwinismo sociale ¢ merito-
crazia pud convivere con la soli-
darietd.

11 dinamismo sociale ¢ funzio-
ne anche della velocitd con la
guale si possono trasformare gli
obiettivi in decisioni e le decisio-
ni in azioni concrete. Oggi in
molti settori fondamentali della
societd italiana il processo deci-
sionale & quasi del tutto blocca-
to: mi riferisco in particolare a
certi aspetti del federalismo che
stiamo realizzando. Non & pit
chiaro chi pud decidere che co-
sa {empowerment) né chi deve
rispondere di cosa (accountabili-
ty). Esistono troppi diritti di ve-







